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Podyplomowe Studia Akademia Finanséw Samorzga-
du Terytorialnego majg na celu przekazanie wiedzy
teoretycznej i praktycznej w zakresie gospodarowa-
nia finansami samorzgdowymi, a takze dostarczenie
praktycznych narzedzi wspomagajgcych rozwiazy-
wanie istniejacych problemow.

Czy dla mnie?

Studia beda odpowiednie dla oséb, ktére chca

doskonali¢ swojg wiedze i umiejetnosci w dziedzinie

finanséw samorzgdowych, w szczegdlnosci dla:

® 0s06b zarzadzajacych jednostkami samorzadu
terytorialnego (wéjtéw, burmistrzéw, prezydentoéw
miast, oséb zarzadzajgcych powiatami i woje-
wodztwami samorzgdowymi),

® skarbnikéw i pracownikéw wydziatéw i referatow
finansowych zatrudnionych w jednostkach
samorzadu terytorialnego,

® radnych gmin, powiatéw i sejmikdéw, w szczegblnosci
przewodniczgcych organéw stanowigcych oraz
cztonkéw komisji budzetowych, finansowych,
inwestycyjnych czy spotecznych,

® kadry kierowniczej i pracownikéw komérek
finansowych firm $wiadczacych ustugi komunalne
i spoteczne,

® pracownikéw administracji rzgdowej wspotpra-
cujacych z JST i zajmujacych sie problematyka
samorzgadowa,

® pracownikéw innych instytucji i przedsiebiorstw
wspotpracujgcych z jednostkami samorzadu
terytorialnego,

® wszystkich oséb zainteresowanych sprawami
lokalnymi, chcgcych pozna¢ zasady i mechanizmy
funkcjonowania i finansowania samorzadow na
szczeblu gminy, powiatu i wojewddztwa.

-  ROZWOJ KOMPETENCJI
- - - podwyzszenie kwalifikacji
‘I iuzupetnienie wiedzy w obszarze
finanséw samorzadu terytorialnego

% AKTUALNY PROGRAM
@j - corocznie konsultowany
z przedstawicielami jednostek
samorzadu terytorialnego

RENOMOWANA KADRA
- wieloletni praktycy wraz
z pracownikami naukowymi SGH

tworzacy kompetentne zespoty
wyktadowe

Dlaczego warto?

® Zrealizowane efekty ksztatcenia pozwalajg
lepiej pozna¢ podstawy prawne i proble-
matyke zarzadzania finansami i dajg podstawy
do racjonalizacji gospodarki finansowej
jednostek samorzadu terytorialnego.

® Zajecia obejmujg aktualne zagadnienia w takich
obszarach, jak podstawy prawne finanséw
samorzadu terytorialnego, zarzadzanie finansami
samorzgdu terytorialnego, teoretyczne
i praktyczne aspekty tworzenia budzetu i wielo-
letniej prognozy finansowej, przygotowanie
i ocena efektywnosci projektow unijnych czy inne
biezgce problemy finanséw samorzadowych.

= Na bazie wiedzy i umiejetnosci kadry ztozonej
z pracownikdéw wyzszych uczelni oraz praktykéw
samorzgdowych prowadzone s3 takze zajecia
warsztatowe np. z wieloletniego planowania
finansowego, oceny projektéw czy tworzenia
programéw inwestycyjnych.

® Nasze studia sg pozytywnie oceniane
przez uczestnikéw wszystkich trzech dotad

przeprowadzonych edyc;ji.



Program Podyplomowych Studiéw
Akademia Finans6w Samorzadu Terytorialnego

PODSTAWY PRAWNE FINANSOW SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

= Wyktad Inauguracyjny - 1 godz.

® Finanse samorzadu terytorialnego w systemie
finanséw publicznych - 4 godz.

® Podstawy techniki legislacyjnej - 4 godz.

= Prawo budzetowe samorzadu terytorialnego
- 8 godz.

® Stanowienie i stosowanie lokalnego prawa
podatkowego w teorii i praktyce - 6 godz.

® Rachunkowosci budzetowa. Sprawozdawczos¢
budzetowa i finansowa - 14 godz.

® Prawo zaméwien publicznych a gospodarka
finansowa JST - 4 godz.

= Wybrane problemy pomocy publicznej - 4 godz.

= Nadzér nad finansami JST. Kontrola zarzadcza
i audyt - 4 godz.

® Dyscyplina finanséw publicznych w praktyce - 4 godz.

® Prawne ograniczenia zadtuzania sie oraz
postepowanie naprawcze w JST - 6 godz.

= Mienie komunalne i dochody z jego tytutu - 3 godz.

ORGANIZACJA PRACY ZESPOLOWE]
® Kierowanie ludZzmi w zespole - 8 gdz.

® Zarzadzanie czasem (time management)
kierownika zespotu - 4 godz.

BUDZET | WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA

JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

W PRAKTYCE

® Przygotowanie uchwalanie i realizacja budzetu
w praktyce - 8 godz.

® Wieloletnia prognoza finansowa jednostki
samorzadu terytorialnego w praktyce - 4 godz.

® Budzet zadaniowy - 4 godz.

= Finansowanie i racjonalizacja wydatkéw biezgcych
- ustugi publiczne - 4 godz.

® Finansowanie inwestycji samorzadu terytorialnego
- aspekt finansowy i rozwojowy - 6 godz.

studia hybrydowe

FINANSOWANIE PROJEKTOW UNIJNYCH

= Fundusze Unii Europejskiej jako zrodto
finansowania inwestycji samorzgdowych - 6 godz.

® QOcena efektywnosci i finansowanie projektu
inwestycyjnego w praktyce - warsztaty - 12 godz.

® Przygotowanie wniosku aplikacyjnego - warsztaty
-4 godz.

® Rozliczanie projektéw unijnych. Archiwizacja
dokumentacji przetargowej i ksiegowej - 4 godz.

ZARZADZANIE FINANSAMI JEDNOSTKI

SAMORZADU TERYTORIALNEGO

m Strategie finansowe jednostek samorzadu
terytorialnego - 6 godz.

® Analiza wskaznikowa gospodarki budzetowej JST
-4 godz.

= Wieloletnie planowanie i prognozowanie budzetu
- warsztaty - 10 godz.

® Wieloletni Plan Inwestycyjny - warsztaty - 10 godz.

® Ubezpieczenie jako metoda zarzadzania ryzykiem
dziatalnosci JST - 3 godz.

® Analiza finansowa przedsiebiorstwa komunalnego
-3 godz.

® Rownowaga budzetowa. Zarzgdzanie dtugiem.
Analiza ryzyka - 5 godz.

WYBRANE BIEZACE PROBLEMY FINANSOW

SAMORZADOWYCH

® Podatek VAT w dziatalno$ci samorzadu
terytorialnego - 4 godz.

m Wspétpraca jednostek samorzadu terytorialnego
z bankami i instytucjami finansowymi - 4 godz.

= Wykorzystanie alternatywnych zrédet finansowania
w dziatalnos$ci samorzadu terytorialnego - 4 godz.

® Partnerstwo publiczno-prywatne jako forma
finansowania inwestycji samorzadu terytorialnego
-4 godz.

= Seminarium dyplomowe - 5 godz.

RAZEM - 188 godz.

Catkowity koszt: 5590 zt (mozliwe raty).
Zajecia odbywajg sie raz lub dwa razy

w miesigcu, w soboty i niedziele 8:00-16:00.

e-mail: wbolk@sgh.waw.pl; jsiera@sgh.waw.pl
tel.: +48 22 564 93 02, +48 501 642 801,

+48 515 558 054
www.sgh.waw.pl/psafst
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OFERTA EKSPERCKA

Opracowania oferowane w ramach doradztwa

samorzadowego Zespotu Ekspertéw SGH

Proponujemy opracowanie lub pomoc w przygotowa-
niu nastepujgcych dokumentow:

® QOcena sytuacji finansowej JST oraz przygotowanie
prognozy budzetu wykazujgcej wtasny potencjat
finansowy JST, jej zdolno$¢ kredytowa oraz okresla-
jgcej warunki utrzymania ptynnosci finansowej

= Wieloletni plan inwestycyjny - jako wykaz mozli-
wych do realizacji (realnych) zadan inwestycyjnych
w ujeciu wieloletnim.

® Strategia rozwoju JST- ocena stanu zagospoda-
rowania i wyznaczenie kierunkéw rozwoju gminy
- zgodnie z zaleceniami podrecznika przygoto-
wanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej.

m Studia wykonalnosci i wnioski aplikacyjne dla
projektow wspotfinansowanych funduszami UE

® Energetyka - OZE - Programoéw ograniczania
niskiej emisji (PONE), Plany Gospodarki Niskoemi-
syjnej (PGN), Plany walki z ubéstwem energetycz-
nym, strategii rozwoju Klastra Energetycznego,
Spétdzielnie Energetyczne, audyty energetyczne

® Opracowania w zakresie gospodarki przestrzennej
- analiza przestrzennych i ekonomiczno-spotecznych

na potrzeby dokumentéw strategicznych

i planistycznych. Organizacja i prowadzenie kon-
kurséw architektonicznych i architektoniczno-ur-
banistycznych. Z partnerem zewnetrznym przy-
gotowujemy Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego.

Gospodarka odpadami - poziom i metoda optaty za
odbiér i zagospodarowanie odpaddéw komunalnych.

Raport o stanie gminy

Szkolenia dla radnych i pracownikéw samorzado-
wych prowadzone stacjonarnie w SGH lub wyjaz-
dowo w siedzibie Zamawiajgcego:

- Rola organu stanowigcego i wykonawczego
gminy w zarzgdzaniu jednostka samorzgdu
terytorialnego;

- Zadania, kompetencje i obowigzki radnych
w procesie zarzadzania gmina.

- Przygotowanie budzetu, zarzagdzanie finansami
samorzadu terytorialnego. Wieloletnie plano-
wanie finansowe i inwestycyjne.

- Przygotowanie projektu inwestycyjnego
do wspétfinansowania funduszami unijnymi.

- Inne szkolenie - zgodnie z zapytaniem Zama-
wiajgcego.



