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Ogolnopolska Samorzgdowa Debata Oswiatowa

Marek Wéjcik*

O jakosci pracy szkoty decydujg nauczyciele

Tytutowe stwierdzenie jest oczywistoscig, ale zwracamy uwage na kilka istotnych probleméw
dotyczacych kadr nauczycielskich, ktére wymagajg rozwigzania, tak aby przekfadaty sie korzystnie na
jakosc¢ pracy szkoty.

Reformowanie systemu edukacji nie moze bowiem opierac sie jedynie na modyfikowaniu oferty
programowej, czy nawet struktury organizacyjnej. Jednym z najistotniejszych dziatan, jakie nalezy
sukcesywnie prowadzié, jest poprawa jakosci pracy szkoty. Aby ten proces byt skuteczny, nalezy
szczegblng uwage zwrdcié na tych, ktérzy te jakos¢ majg tworzy¢ i sg za nig odpowiedzialni, a wiec
nauczycieli, ich kompetencje i umiejetnosci.

Szkota moze osiggnac¢ wysoki poziom $wiadczonych przez siebie ustug tylko dzieki zaangazowaniu
pracujgcych w niej nauczycieli. Sg oni odpowiedzialni za jakos¢ i efekt ustugi oferowanej przez szkote,
jakag powinien by¢ dobrze wyksztatcony uczen.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli. Nie jesteSmy przeciwni wydatkom, ale chcemy, aby byty one
bardziej efektywne

Organ prowadzacy opracowuje na kazdy rok budzetowy plan dofinansowania form doskonalenia
zawodowego nauczycieli, biorgc pod uwage wnioski dyrektorow szkét i przedszkoli oraz zasiegajac
opinie zwigzkdéw zawodowych zrzeszajgcych nauczycieli. Nie okresla natomiast zasad korzystania przez
nauczycieli ze sSrodkéw na dofinansowanie, tzn. nie uchwala regulaminu dofinansowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

Srodki finansowe mogg by¢ przeznaczone na dofinansowanie form doskonalenia z uwzglednieniem
przede wszystkim kwalifikacji posiadanych przez nauczycieli oraz potrzeb ich uzupetniania,
podnoszenia oceny przydatnosci danej formy doskonalenia zawodowego w pracy, zadan zwigzanych
z realizacjg polityki o$wiatowej panstwa.

Organ prowadzacy corocznie ustala takze maksymalng kwote dofinansowania optat za ksztatcenie
pobierane przez szkoty wyzsze i zaktady ksztatcenia nauczycieli oraz specjalnosci i formy ksztatcenia,
na ktére dofinansowanie jest przyznawane. Takie ustalenia sg dokonywane w porozumieniu
z dyrektorami szkét i przedszkoli.



Tabela: Czes$¢ subwencji oswiatowej przeznaczona na doskonalenie zawodowe nauczycieli

Lp. Rok Wysokos¢ subwencji Okreslona ustawg czes¢ subwencji oswiatowej
oSwiatowej (w tys. zf) przeznaczona na doskonalenie zawodowe
nauczycieli
% tys. zt
1. 2016 41 496 952 207 484 — 414 969
2. 2015 40564 480 202 822 — 405 648
3. 2014 39667 216 0,5-1,0 198 336 -396 672
4. 2013 39509 195 197 545 -395 091
5. 2012 39 161 095 195 804 — 391 610

Zrédto: opracowanie wtasne

Chociaz niemal wszyscy nauczyciele starajg sie podnosié¢ swoje kompetencje, to jednak przydatnos¢
wykorzystywanych form doskonalenia nie jest satysfakcjonujaca.

Brak jest danych pozwalajacych na ocene efektéw w postaci uczenia sie uczniéw, wiadomo jednak,
ze sami nauczyciele, jako umiarkowany oceniaja wptyw szkolen na praktykowany przez nich sposéb
nauczania (badanie TALIS 2013). Wktadajg oni wiele wysitku w doskonalenie zawodowe, jednak nie
ma to duzego, w ich odczuciu, przetozenia na efekty. Problemem jest miedzy innymi niedostosowanie
oferowanych form do potrzeb szkdét oraz nauczycieli, btedy w organizowaniu finansowania, a takze
niewystarczajgce wsparcie ze strony samych szkét, czego efektem sg problemy z pogodzeniem dziatan
z zakresu doskonalenia z obowigzkami zawodowymi.

Najczesciej wykorzystywane formy podnoszenia kompetencji to: szkolenia, kursy, warsztaty oraz
konferencje. Stosunkowo popularne s3 tez sieci wspdtpracy, ktére stanowig wazny element nowego
modelu wspomagania szkét i doskonalenia nauczycieli.

Tabela: Wktad wtasny nauczycieli w pokrywania kosztéw doksztatcania zawodowego

Liczba nauczycieli 2008 2013
Nieponoszacych zadnych kosztéw doskonalenia zawodowego 44% 61%
Ponoszacy czes¢ kosztow doskonalenia zawodowego 45% 27%
Ponoszacych catosé kosztéw doskonalenia zawodowego 11% 12%

Zrédto: Badanie TALIS 2013

Postulaty uczestnikow Ogdlnopolskiej Samorzadowej Debaty Oswiatowej

e Zmiany systemu doskonalenia zawodowego powinny w wiekszym stopniu koncentrowac sie
na rozwoju szkoty, jako catosci, zamiast na nacisku na rozwadj poszczegdlnych nauczycieli.

e Postulujemy odejscie od wyznaczania sztywnych progédw wydatkéw na doksztatcanie
zawodowe nauczycieli, ktdre sg pokrywane z subwencji osSwiatowej.

e Oczekujemy na zbadanie efektéw doksztatcania zawodowego nauczycieli w odniesieniu do
wyksztatcenia dzieci i mtodziezy.

e Uwazamy za cenng inicjatywe tworzenie tzw. sieci wspotpracy, ktére powinny petni¢ wazng
funkcje w zreformowanym systemie doskonalenia zawodowego nauczycieli, jako efektywne
narzedzie wymiany doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy nauczycielami.

* Marek Wajcik — petnomocnik Zarzqdu ZMP ds. legislacji



